
Llegar a buenos acuerdos no es sencillo, implica un largo proceso 
con diferentes etapas y además elegir de manera adecuada el 
mecanismo para la transformación del conflicto. La clave, como en 
casi todo lo que hacemos, es tener una buena preparación, tener un 
buen análisis y diagnóstico del conflicto. Todo conflicto depende de 
la colaboración de las partes. 
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CONCESIONES Y
PROYECTOS MINEROS

 EN EL ESTADO DE OAXACA

En la descripción del presente mapa solo se incluyen aquellos municipios  en los que ya se encuentra algún proyecto en etapa de exploración, desarrollo, explotación o postergación  descrito en la página oficial de la 
Secretaria de Economía, sin embargo existen 407 concesiones en todo el estado. La lista completa de concesiones, puede consultarse en www.educaoaxaca.org/observatorio
Los proyectos mostrados en el presente mapa fueron consultados en el portal http://portalweb.sgm.gob.mx/economia/es/mineria-en-mexico/proyecto-por-localizacion/359-oaxaca.html.
Algunos municipios de la Mixteca, Istmo, Sierra Sur y Sierra Norte han informado sobre trabajos de exploración por parte de empresas mineras, sin embargo éstos no son informados en la página oficial de la 
Secretaría de Economía. Para la elaboración del presente mapa se consideraron los 34 proyectos que aparecen en dicho portal, además del proyecto El Doctor ubicado en el municipio de Magdalena Teitipac.

1 Ventosa Riverside Resources Inc. Juchitán de Zaragoza Postergación

2 Geranio/natividad Sundance Minerals Tanetze de Zaragoza ,

Natividad, 

Talea de Castro

Exploración

3 Lachatao Sundance Minerals Santa Catarina Lachatao Postergación

4 El Águila Gold Resource Corp San Pedro Totolapan Producción

5 Predilecta Arco Resources Corp Capulálpam de Méndez Exploración

6 Aurena Minaurum Gold Inc San Miguel Tenango Exploración

7 San Marta Minaurum Gold Inc San Miguel Tenango Exploración

8 Ejutla Fracc I y II New Strike Capital San José del Progreso Exploración

9 Zimatlán New Strike Capital San José del Progreso Exploración

10 San José Fortuna Silver Mines San José del Progreso Producción

11 Trinidad Norte Fortuna Silver Mines San José del Progreso Desarrollo

12 Tlacolula/ Don 
Mario

Fortuna Silver 
Mines/Radius Gold

Teotitlán Exploración

13 Olinalá Golden Minerals Company San Mateo Nejápam Exploración

14 La Gitana* Gunpoint 
exploration/Chesapeake 
Gold Corp

Santa María Lachixío Exploración

15 Alta Gracia Gold Resource Corp San Pedro Quiatoni Exploración

16 El Chamizo Gold Resource Corp San Pedro Quiatoni Exploración

17 El Rey Gold Resource Corp San Pedro Quiatoni Exploración

18 Las Margarita Gold Resource Corp San Pedro Quiatoni Exploración

19 Solaga Gold Resource Corp San Pedro Quiatoni Exploración

20 Cerro Colorado Almaden Minerals Santa Catarina Lachatao Exploración

21 La Raquelita* Almaden Minerals Santa María Lachixío Exploración

22 Mazatepec Almaden Minerals Santa Catarina Lachatao Exploración

23 Campanario Almaden Minerals San Miguel del Río Exploración

24 El Fuego Almaden Minerals San Pedro Totolapan Exploración

25 Cuatro Venados Arco Resources Corp Capulálpam de Méndez Exploración

26 Taviche Arco Resources Corp San Jerónimo Taviche Exploración

27 Tres Hermanas Arco Resources Corp Capulálpam de Méndez Exploración

28 Lachiguiri Argentum Silver Corp Santiago Lachiguiri Exploración

29 Niño Perdido Argentum Silver Corp Capulálpam de Méndez Exploración

30 Silacayoapan Argentum Silver Corp Silacayoapan Exploración

31 Monte Albán Aura  Mining Santa María Atzompa Exploración

32 Taviche Aura Silver Resources/
Intrepid Mines/
Panamerican Silver

San Jerónimo Taviche Exploración

33 El Tejón Big North Graphite Corp San Francisco Telixtlahuaca Desarrollo

34 Río Minas Chesapeake Gold Corp San Pedro Teozacoalco Exploración

35 El Doctor Plata Real Magdalena Teitipac Exploración

La Gitana: Según la solicitud de acceso a la información 0001000102914 el municipio donde se localiza el proyecto es Santa 
María Lachixío, sin embargo la página de internet de Chesapeake Gold Corp, establece que el proyecto se encuentra en San 
Carlos Yautepec. http://www.marketwired.com/press-release/christopher-james-chesapeake-gold-transaction-update-tsx-
venture-gun-1281603.htm

La Raquelita: Según la solicitud de acceso a la información 0001000102914, el municipio donde se localiza el proyecto es
Santa María Lachixío sin embargo no existe concesión en este municipio. Según información del Congreso Autónomo 
Cuicateco ( http://cuicatecos.jimdo.com/encuentros-cuicatecos-antimineros/boletin-no-1-la-raquelita-i/) Almaden minerals
hizo exploraciones en San Juan Tepeuxila y Santa María Pápalo. 
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No. Nombre del
proyecto 

Empresa Municipio Etapa

No. Nombre del
proyecto 

Empresa Municipio Etapa No. Nombre del
proyecto 

Empresa Municipio Etapa No. Nombre del
proyecto 

Empresa Municipio Etapa

No. Nombre del
proyecto 

Empresa Municipio Etapa

No. Nombre del
proyecto 

Empresa Municipio Etapa

21 La Raquelita * Almaden Minerals Santa María Lachixio Exploración

13 Olinalá Golden Minerals Company San Mateo Nejápam Exploración

30 Silacayoapan Argentum Silver Corp Silacayoapan Exploración

34 Río Minas Chesapeake Gold Corp San Pedro Teozacoalco Exploración

PAPALOAPAN ISTMO

1 Ventosa Riverside Resources Inc. Juchitán de Zaragoza Postergación

7 San Marta Minaurum Gold Inc San Miguel Tenango Exploración

28 Lachiguiri Argentum Silver Corp Santiago Lachiguiri Exploración

2

3

5

20 22

23

25

27

29

2 Geranio/natividad Sundance Minerals Tanetze de Zaragoza

Natividad

Talea de Castro

Exploración

3 Lachatao Sundance Minerals Santa Catarina Lachatao Postergación

5 Predilecta Arco Resources Corp Capulálpam de Méndez Exploración

20 Cerro Colorado Almaden Minerals Santa Catarina Lachatao Exploración

22 Mazatepec Almaden Minerals Santa Catarina Lachatao Exploración

23 Campanario Almaden Minerals San Miguel del Río Exploración

25 Cuatro Venados Arco Resources Corp Capulálpam de Méndez Exploración

27 Tres Hermanas Arco Resources Corp Capulálpam de Méndez Exploración

29 Niño Perdido Argentum Silver Corp Capulálpam de Méndez Exploración

6 Aurena Minaurum Gold Inc San Miguel Tenango

14 La Gitana* Gunpoint 
exploration/Chesapeake Santa María Lachixío

Exploración

Exploración
Gold Corp

4 El Águila Gold Resource Corp San Pedro Totolapan Producción

8 Ejutla Fracc I y II New Strike Capital San José del Progreso Exploración

9 Zimatlán New Strike Capital San José del Progreso Exploración

10 San José Fortuna Silver Mines San José del Progreso Producción

11 Trinidad Norte Fortuna Silver Mines San José del Progreso Desarrollo

12 Tlacolula/ Don 
Mario

Fortuna Silver 
Mines/Radius Gold

Teotitlán Exploración

15 Alta Gracia Gold Resource Corp San Pedro Quiatoni Exploración

16 El Chamizo Gold Resource Corp San Pedro Quiatoni Exploración

17 El Rey Gold Resource Corp San Pedro Quiatoni Exploración

18 Las Margaritas Gold Resource Corp San Pedro Quiatoni Exploración

19 Solaga Gold Resource Corp San Pedro Quiatoni Exploración

31 Monte Albán Aura  Mining Santa María Atzompa Exploración

32 Taviche Aura Silver Resources/
Intrepid Mines/
Panamerican Silver

San Jerónimo Taviche Exploración

33 El Tejón Big North Graphite Corp San Francisco Telixtlahuaca Desarrollo

35 El Doctor Plata Real Magdalena Teitipac Exploración

24 El Fuego Almaden Minerals San Pedro Totolapan Exploración

26 Taviche Arco Resources Corp San Jerónimo Taviche Exploración

La página http://portalweb.sgm.gob.mx/economia/es/mineria-en-mexico/359-oaxaca.html no establece 
ningún proyecto minero en la región del Papaloapan, sin embargo existe una concesión minera otorgada a 
Alberto Campos Carranza, en el municipio de San Miguel Soyaltepec.

La Raquelita: Según la solicitud de acceso a la información 0001000102914, el municipio donde se localiza 
el proyecto es Santa María Lachixío sin embargo no existe concesión en este municipio. Según información 
del Congreso Autónomo Cuicateco (http://cuicatecos.jimdo.com/encuentros-cuicatecos-antimineros/bole
tin-no-1-la-raquelita-i/) Almaden minerals hizo exploraciones en San Juan Tepeuxila y Santa María Pápalo.

La página http://portalweb.sgm.gob.mx/economia/es/mineria-en-mexico/359-oaxaca.html no establece 
ningún proyecto minero en la costa, sin embargo existen concesiones mineras otorgadas a las empresas 
Minera del Norte S.A. de C.V. antes Minerales Monclova S.A. de C.V., Continnum Resources México S.A. de 
C.V. y Altos Hornos de México S.A. de C.V., además la región de la Costa comparte un proyecto minero de 
hierro junto con la Región de la Sierra sur.

La Raquelita: Según la solicitud de acceso a la información 0001000102914, el municipio donde se localiza el 
proyecto es Santa María Lachixío sin embargo no existe concesión en este municipio. Según información del 
Congreso Autónomo Cuicateco (http://cuicatecos.jimdo.com/encuentros-cuicatecos-antimineros/boletin-no
-1-la-raquelita-i/) Almaden minerals hizo exploraciones en San Juan Tepeuxila y Santa María Pápalo.
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Una presa y sus impactos en los ríos1

Una presa es una obra, generalmente de concreto 
armado, para contener o regular el curso del agua, 
o para detener y almacenarla en forma artificial. Se 
construye un muro de material rocoso o cemento 
atravesando el cauce de un río para retener grandes 
cantidades de agua, con varios fines: almacenamien-
to de agua y/o generación de energía eléctrica. El 
muro se conoce como cortina y al agua acumulada 
se le llama embalse. Entre más alta es la cortina, más 
agua se acumula, inundándose las tierras aguas arri-
ba de la cortina y creando un lago artificial. Una gran 
presa, represa o embalse se define como aquella cuya 
cortina mide 15 metros o más desde la base hasta la 
cresta o, que teniendo una cortina menor de altura, 
tiene una gran capacidad de almacenaje de agua.

Los impactos de las presas alrededor del mundo 
han sido devastadores, los efectos han sido tales que 
el Banco Mundial creó la Comisión Mundial de Repre-
sas (CMR) para que presentará un estudio sobre la si-
tuación. En dicho estudio se plantea que las grandes 
presas, en general, producen una serie de impactos 
violentos que son más negativos que positivos y en 
muchos casos, han conducido a la pérdida irreversi-
ble de especies y ecosistemas. Hasta el año 2000 la 
CMR calculó que aproximadamente el 60% de las 
cuencas de los grandes ríos están mediana o alta-
mente modificadas por una o más grandes presas.

Las presas actúan como una barrera al flujo natu-
ral del río, haciendo que se acumulen excesivamente 
en el embalse sedimentos, nutrientes y organismos 
que no fluyen a niveles adecuados río abajo. Cuando 
se cambia de manera artificial un río, también se 
afecta la calidad del agua y la salubridad tanto río 
arriba como abajo debido, entre otras cosas, al incre-
mento de salinidad y evaporación. Las inundaciones 
naturales del río al verse disminuidas impactan en la 
fertilidad de las tierras. En el caso de la biodiversidad 
los impactos pueden ser altamente nocivos para las 
especies propias, por ejemplo los peces migratorios, 
se calcula que el 40% de las especies de peces en el 
mundo habitan en cuencas de ríos y se estima que 
por lo menos el 20% han desaparecido debido a la 
muerte de los ríos.

Derivado de las reformas energéticas, el go-
bierno federal promueve ahora lo que llama Ener-
gía Limpia, lo que ha traído como consecuencia el 
impulso de grandes proyectos como la generación 
de energía a través del agua (hidroeléctrica), del 
viento (eólica), solar, entre otras. Sin embargo en el 
caso de las hidroeléctricas los efectos negativos han 
sido enormes para los ríos y los pueblos, por lo que 
no podemos decir que sea una energía limpia debi-
do a que, además de los impactos ambientales en 
las cuencas de los ríos, estas obras contribuyen con 
grandes cantidades de gases de efecto invernadero, 
en las diferentes fases de construcción y operación, 
contribuyendo así a la elevación de la temperatura 
del planeta.

1 Resumen elaborado a partir de la Guía de Información 

para la Defensa de los Territorios. Presas. EDUCA/Colectivo 

Oaxaqueño en Defensa de los Territorios, Oaxaca, 2010.

Riesgo para los ríos en Oaxaca2

Los territorios en Oaxaca cuentan con una gran can-
tidad de ríos, ubicados en cuencas en las diferentes 
regiones del estado.  Esta enorme riqueza se ve hoy 
amenazada por los proyectos de presas que se tie-
ne inventariados. Estos bienes comunes hoy se ven 
como oportunidades de inversión “verde” por parte 
de empresas del negocio de producción de electri-
cidad y que la reforma energética les ha generado 
excelentes oportunidades de hacer negocio en terri-
torios de los Pueblos y Comunidades Indígenas.

En el Estado de Oaxaca se proponen al menos 66 
proyectos catalogados como “pequeñas hidroeléc-
tricas” y un “gran” proyecto. Por las características de 
estos proyectos podemos afirmar que no serán pe-
queños, más aun cuando en algunos casos como el 
de la Cuenca Choápam Mixe que se proyectan nueve 
presas en un mismo río o la cuenca del Río verde- 
Atoyac donde se proyectan 14 presas.

El mapa que ofrecemos tiene como objetivo dar 
a conocer a los pueblos y comunidades de Oaxaca los 
proyectos que se encuentran en el Inventario Nacio-
nal de Energías Renovables (INERE) de la Secretaría 
de Energía, con la finalidad que emprendan acciones 
de manera organizada, que les permitan ejercer sus 
derechos de acceso a la información pública, el dere-
cho a la libre determinación, el derecho al territorio, 
entre otros.

Los ríos, el agua, la biodiversidad, son bienes 
que tenemos que preservar para nuestra vida, para 
las presentes y futuras generaciones y también para 
que la madre tierra siga teniendo sus venas libres 

por las cuales fluya también la vida. 

2 Datos retomados del Boletín Bimestral El Topil, nueva época 

número 25. EDUCA A.C.

Ríos Amenazados CUENCAS HIDROLÓGICAS Y PROYECTOS HIDROELÉCTRICOS EN EL ESTADO DE OAXACA

CUENCAS HIDROLÓGICAS
Y PROYECTOS HIDROELÉCTRICOS

EN EL ESTADO DE OAXACA

Mixteca

Número Nombre del 
Proyecto Empresa Municipio Etapa

1 Yosondúa Santiago Yosondúa Estudios
2 Yutanduchi Yutanduchi de Guerrero Estudios

Cañada
Número Nombre del 

Proyecto Empresa Municipio Etapa

3 Huehuetlán San Francisco Huehuetlán Estudios
4 Santo Domingo San Juan Coatzóspam Estudios

5 Acquavento Cuyamecalco
Por iniciar 

obras

Papaloapan
Número Nombre del 

Proyecto Empresa Municipio Etapa

6 y 7 Usila Central -
PH Usila Enersi San Felipe Usila

Estudios y 
por iniciar 

obras
8 Jalahuy San Juan Lalana Estudios
9 Choápam San Juan Lalana Estudios

10 Lalana San Juan Lalana Estudios
11 Montenegro Santiago Jocotepec Estudios

12 Ampliación Miguel 
de la Madrid

Electricidad 
de Oriente

Tuxtepec En 
construcción

13 Lealao Santiago Choápam Estudios
14 Colorado Santiago Choápam Estudios

Sierra Norte
Número Nombre del 

Proyecto Empresa Municipio Etapa

15 Ayotzintepec Ixtlán de Juárez Estudios
16 Tzompantle San Juan Cotzocón Estudios
17 Cotzocón San Juan Cotzocón Estudios
18 Puxmetacán San Juan Cotzocón Estudios
19 Santo Domingo   San Juan Juquila Mixes Estudios
20 San Andrés San Juan Mazatlán Estudios
21 Petapa San Juan Mazatlán Estudios
22 Otzolotepec San Juan Mazatlán Estudios
23 Santa Cruz San Juan Mazatlán Estudios
24 Yalalag San Andrés Solaga Estudios
25 Villa Alta Tabaá Estudios
26 Cangrejo San Miguel Quetzaltepec Estudios
27 Chuxnabán San Miguel Quetzaltepec Estudios
28 Valle Nacional San Pedro Yólox Estudios
29 Morelos - Jaltianguis Santa María Jaltianguis Estudios
30 Tablas Santiago Yaveo Estudios
31 El Chisme Santiago Yaveo Estudios
32 Trinidad II Santiago Yaveo Estudios

33 Jayacaxtepec
Totontepec Villa

de Morelos
Estudios

34 Yovego Santiago Camotlán Estudios
35 Tiltepec CFE Santiago Camotlán Estudios
36 Yaxila Santiago Comaltepec Estudios
37 Cajonos CFE Villa Hidalgo Estudios

Istmo de Tehuantepec

Número
Nombre del 

Proyecto
Empresa Municipio Etapa

38 Chimalapa Juchitán de Zaragoza Estudios

39 Sarabia
Matías Romero

Avendaño
Estudios

40 Uvero
Matías Romero

Avendaño
Estudios

41 Agua Blanca Nejapa de Madero Estudios
42 Santa María Nejapa de Madero Estudios
43 Encajonado I Santa María Chimalapa Estudios
44 Encajonado II Santa María Chimalapa Estudios

45 Eq. Benito Juárez
Electricidad 

del Istmo
Santa María Jalapa

del Marqués
Estudios

46 Magdalena
Santa María Jalapa

del Marqués
Estudios

Valles Centrales

Número
Nombre del 

Proyecto
Empresa Municipio Etapa

47 Río Grande
San Juan Bautista 

Atatlahuca
Estudios

Sierra Sur

Número
Nombre del 

Proyecto
Empresa Municipio Etapa

48 Colorado San Francisco Cahuacuá
Estudios 
Grande 

Hidroeléctrica

49 Cuananá San Francisco Cahuacuá Estudios
50 Rancho Viejo San Juan Quiahije Estudios
51 Ixtapan Santa Catarina Juquila Estudios
52 El Tigre Santa Cruz Itundujia Estudios
53 Atoyaquillo Santa Cruz Itundujia Estudios
54 Ixtayutla Santa Cruz Zenzontepec Estudios
55 Independencia Santiago Amoltepec Estudios
56 Eslabón Villa Sola de Vega Estudios

Costa

Número
Nombre del 

Proyecto
Empresa Municipio Etapa

57 Copalita Pluma Hidalgo Estudios
58 Plan de Guadalupe Santa María Zacatepec Estudios
59 Colotepec Santa María Colotepec Estudios
60 Coyula Santa María Huatulco Estudios
61 Zimatán Santa María Huatulco Estudios
62 San Miguel Santa María Huatulco Estudios
63 Alemania Santiaco Xanica Estudios
64 Nopala Santos Reyes Nopala Estudios
65 Reforma Santiago Ixtayutla Estudios
66 Tataltepec Tataltepec de Valdés Estudios
67 Paso de la Reina CFE Tataltepec de Valdés Estudios

Educa A.C.
Escuadrón 201 Nº 203.

Col. Antiguo Aeropuerto CP 68050
Oaxaca, Oaxaca, México.
Tel Fax. (951) 5136023

contacto@educaoaxaca.org

Elaboración propia a partir del Inventario Nacional de Energías Renovables:  http://inere.energia.gob.mx/
version4.5/, consultado en mayo de 2016 y del portal de Geoinformación del Sistema Nacional de Informa-
ción sobre Biodiversidad: http://www.conabio.gob.mx/informacion/gis/, consultado en mayo de 2016.
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Gestión autónoma del agua

Soya transgénica
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Todas las personas hemos enfrentado o conocido de algún conflicto. ¿Recuer-
das alguno de ellos? Un conflicto, por lo general, nos causa malestar. Sin em-
bargo, es necesario comprender que un conflicto forma parte de las relacio-
nes humanas que establecemos a diario, todo el tiempo vivimos en conflicto. 
Frente a un conflicto tenemos percepciones, éste nos genera sentimientos, 
nos produce emociones. Todo conflicto es una oportunidad para conocer los 
conflictos de fondo que emergen con motivo del mismo. Sin embargo, los con-
flictos no son buenos ni malos, no podemos otorgarles un valor moral a éstos.

El objetivo de este primer paso es observar un conflicto y sus característi-
cas. Los conflictos pueden considerarse, por sus características, como cons-
tructivos o destructivos. Para que un conflicto sea constructivo los actores 
necesitan responsabilizarse de cada una de sus acciones y buscar la colabora-
ción de todas las partes. La confrontación que sólo busca imposiciones con-
duce, casi siempre, a que se rompa la cuerda.

Y tú ¿cómo observas un conflicto?

Ejercicio.- Características de los conflictos.
CARACTERÍSTICAS DE

UN CONFLICTO DESTRUCTIVO
CARACTERÍSTICAS DE

UN CONFLICTO CONSTRUCTIVO

- Los actores se sienten humillados,
discriminados y excluidos.

- Los actores se empoderan y toman
responsabilidad en el conflicto.

- No existe colaboración de ninguna de las 
partes, sólo polarización y confrontación.

- Los actores aprenden a colaborar
y comunicarse.

- Existe desconfianza entre las partes. - Mejora la confianza entre los actores.

- Se impone una visión de las cosas. - Los actores ven el conflicto de manera creativa.

- Hay un clima de hostilidad y agresión
física y emocional.

- Hay mayor respeto e igualdad entre
los actores.

- Se busca la derrota de la otra parte. - Los actores, más que derrotar al otro,
buscan soluciones.

Identifica un conflicto de tu comunidad, municipio o estado, ya sea social, 
político o territorial y escribe una carta donde menciones las características 
que observas en ese conflicto, puedes mencionar características de cualquie-
ra de las dos columnas u otras características. Una vez que hayas escrito la 
carta, compártela con tu grupo de trabajo.

















Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4

Formación

Surgimiento

Escalamiento

Crisis

Violencia

Estancamiento

Maduración

Transformación





Personas

Problemas

Proceso





Cuáles son los síntomas que presenta el paciente. Los síntomas son las prin-
cipales señales o anuncios de un conflicto, es importante saber detectar esas 
señales. Aquí te presentamos UN EJEMPLO de una forma en que puedes 
identificar las principales señales de un conflicto:

PRINCIPALES SÍNTOMAS DE UN CONFLICTO

COMUNIDAD EMPRESAS OBSERVACIONES

PERCEPCIONES

-Somos objeto de 
abusos de la empresa.
-La empresa no cum-
ple lo que promete.
-Nos quitan el agua y 
la contaminan.
-No les importa la 
salud de la gente del 
pueblo.
-Nos ofrecieron em-
pleo y no hay nada.

-Actuamos en el 
marco de la ley.
-Tenemos una conce-
sión legal.
-Queremos el progre-
so del pueblo.
-Hacemos una mine-
ría responsable.
-Traemos empleos y 
riqueza.

EMOCIONES

-Desconfianza.
-Resentimiento.
-Exclusión.
-Frustración.
-Temor.
-Confusión.

-Desconfianza.
-Preocupación.
-Sorpresa.
-Inseguridad.
-Frustración.

ACCIONES

-Marchas de protesta.
-Denuncia ante me-
dios de comunicación.
-Bloqueo de carreteras.
-Inicio de acciones 
legales.

-Aparición en medios 
de comunicación.
-Acciones legales 
contra dirigentes.
-Compensaciones 
económicas o 
cooptación.
-Presión para
solución política.

Nota.- En la columna de observaciones vas a anotar lo que consideres el principal síntoma 

del conflicto por cada uno de los apartados.























d).- Criterios objetivos.
Utilizar procedimientos y criterios objetivos. Para que las soluciones sean justas 
y técnicas, se deben utilizar criterios o procedimientos que no dependan de la 
percepción de las partes. Por ejemplo, la realización de estudios técnicos para 
determinar si hay o no contaminación o si un proyecto es socialmente viable o 
no. Si está dentro del marco del respeto de los derechos según la normatividad 
internacional y nacional. Esto le puede dar estabilidad a lo acordado. 
e).- Acuerdo negociado.
Tener presente la mejor alternativa a un acuerdo negociado. Las partes deben 
identificar qué alternativas tienen en el caso que no se llegue a un acuerdo. 
Pueden ser diversas (huelgas, campañas mediáticas, presión política, deman-
das ante el Poder Judicial, etc.). La mejor de ellas es conocida como la mejor 
alternativa a un acuerdo negociado.

Ejercicio.- ¿Qué hacer Antes, Durante y Después de una Negociación? Se presenta un 
cuadro como ejemplo, en la parte de abajo anota lo que consideres que haga falta.

ANTES DURANTE DESPUÉS

-Elaborar una agenda. -Presentar una agenda.
-Dar seguimiento a 
la negociación.

-Hacer un análisis del

conflicto.
-Definir las reglas del juego.

-Verificar si se están

cumpliendo los acuerdos.

-Identificar los síntomas del 

conflicto.

-Búsqueda de acuerdos y 

compromisos.

-Observar nuevos

escenarios.





Comportamiento - Noviolencia

Actitudes - Empatía

Contradicción - Creatividad











Llegar a buenos acuerdos no es sencillo, implica un largo proceso 
con diferentes etapas y además elegir de manera adecuada el 
mecanismo para la transformación del conflicto. La clave, como en 
casi todo lo que hacemos, es tener una buena preparación, tener un 
buen análisis y diagnóstico del conflicto. Todo conflicto depende de 
la colaboración de las partes. 
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